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El presente documento es un esfuerzo por destacar algunos resultados de la aplicacion
del modelo de intervencion territorial que impulsa el Centro de Investigacion para la
Prevencién de la Violencia en Centroamérica, Ciprevica, que se articula, potenciay
enriquece en muchos sentidos con la propuesta llamada parala prevencién intersectorial
delaviolencia urbana + el modelo de desarrollo de liderazgo de base local, o también
conocido como basado en el lugar (IUVP y P-BLD, respectivamente, por sus siglas en
inglés) impulsada por el Instituto Danés contra la Tortura, Dignity. Lo anterior se hace
revisando el esfuerzo que al respecto ha venido impulsando Ciprevica en Cuilapa,
municipio de Santa Rosa, Guatemala, No es una investigacion exhaustiva del modelo
sino de algunos aspectos que permiten ver su evolucién en el tiempo. Asi, se tratd
de investigar la percepcion existente sobre los cambios en la forma de entender la
necesidad del trabajo en red, visibilizando para ello los cambios o permanencias en
el estilo de liderazgo y la forma cémo lo anterior se refleja, o no, en nuevos procesos
de trabajo intersectorial. Frecuentemente se aludird al “modelo Ciprevica” aunque
también, por lo expresado, algunas veces se hablard del modelo o patrén IUVP + P-BLD.
Por dltimo, hay que sefalar que no se trata de un esfuerzo comparativo cldsico entre
espacios sociales en que el patrén haya sido aplicado, pues si bien permite visualizar los
resultados de la aplicacion del patron IUVP-PBLD en varios contextos, es precisamente
esto (los diferentes contextos histéricos, econémicos, politicos, la fechay condiciones de
las evaluaciones, etcétera) lo que impide una comparacion plenay nada més muestra
algunas de las tendencias encontradas que, en su conjunto, presentan para el caso
de Cuilapa avances muy interesantes y a la vez, muestran la necesidad de un esfuerzo
mayor y ajustes. En términos generales, el resultado del sondeo permite mantener un
optimismo objetivo sobre los resultados del camino recorrido y por recorrer.
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INTRODUCCION

Como se describe en el titulo, el presente informe es un esfuerzo por dar cuenta de las
percepciones sobre el impacto, al momento, de la aplicacién del modelo general de
intervencién de Ciprevica en Cuilapa, cabecera departamental de Santa Rosa en el
sur este del pais, segun la distribucién usualmente hecha por la Secretaria General
de Planificacion de Guatemala (Segeplan). Ciprevica inicié sus actividades docentes
en Cuilapa en el mes de junio del 2017, de acuerdo con una rigurosa e innovadora
aplicaciéon de tal modelo (IUVP + P-BLD), por lo que puede ser necesario partir de una
caracterizacion resumida del proceso, tratando de dejar clara su direccidon general a
modo de permitir que el andlisis de lainformacion extraida de las entrevistas adquiera
mayor sentido explicativo.

Como es sabido, Ciprevica es un organismo no gubernamental cuyo mandato le exige y
faculta adesarrollariniciativas enlaregién centroamericana, enfocadas en la promocion
delaprevenciondelaviolencia desde una perspectiva integral, es decir,rebasando una
visibn meramente reactiva que, por ello, tiende a centrarse en manifestaciones de la
violencia tales como su expresion fisica, maltrato, lesiones, delitos contrala integridad
y la seguridad de las personas, etc., para impulsar esfuerzos que complementen lo
anterior aldesvelary enfocarse en otras formas de violencia presentes enlasrelaciones
sociales, lo que le permite tener mds consistencia que con el enfoque reactivo el cual,
sinembargo, no se abandona sino adquiere un sentido complementario.

El planteamiento tedrico esté concebido para mostrar resultados en el medianoy largo
plazo,y busca,ademads, incidir enla prevencion de la violencia fomentando una sinergia
positiva entre instituciones y personas de la sociedad civil local con instituciones y
personas del @mbito gubernamental, lo que implica cambios en el plano individual, el
institucionaly elinterinstitucional, cuestion que en paises como los centroamericanos
(en especial los del llamado tridngulo norte) no es facil.

Eliniciodel proceso

Para el caso de Cuilapa, la valoraciéon de los hallazgos de la fase de investigacion de
las condiciones sociales e institucionales existentes (finales del 2016, principios del
2017) impulsaron la decision de desarrollar el diplomado “Por una Cuilapa digna y sin
violencia”, que tuvo especial importancia por una razén central: con esta actividad
Ciprevica realizé su primer diplomado presencial. Algunos diplomados de naturaleza
virtual lo anteceden y otros también han continuado, en especial por el reacomodo
que la pandemiainiciada oficialmente en marzo del 2020 ha obligado, pero lalégica de
intervencion que se produce con el modelo presencial esinéditay, como tal requiere ser
tratada con mucho mayor cuidado, pues su réplica en nuevas experiencias tiene mayor
posibilidad de logros. Como versién pionera (Cuilapa) haido sefalando errores y aciertos
que hay que corregiry potenciar en este municipioy, alavez, sirven de orientacion para
los nuevos contextos en que el trabajo se vaya a desarrollar.

La actividad de investigacion previa a los diplomados tiene como objetivo “la
construccidon de evidencias”: se trata de procesos que dan cuenta de las formas,
tendencias y manifestaciones que, en el planolocal, el fendmeno de la violencia muestra,
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mas alld de las estadisticas oficiales aunque tomdéndolas en consideracion. A la vez,
tales procesos permiten observar si tanto desde la sociedad civil local como desde
la presencia local de la institucionalidad publica hay acciones, capacidad o, cuando
menos, interés en discutir las posibilidades de un enfoque preventivo y sinérgico.

Esimportante senalar que cada una de las fases del proceso debe transitar ala siguiente
hasta que el andlisis de lo que en el modelo impulsado se ha llamado desde el principio
la preparacidn de las condiciones se considere satisfactoria. Esta preparacion de las
condiciones esun eje transversal enla gestion institucional, de tal magnitud que permite
incrementar la garantia de éxito de la siguiente etapa en términos particulares, y en
términos generales del proceso en su conjunto. Ala vez, es unaherramienta metodoldgica
que gradualmente va introduciéndose en el bagaje del grupo de diplomantes.

Lareconversiondelas nociones previas

Asi, cuando la investigacién impulsada ha dado cuenta de las particularidades de
la dindmica sociopolitica, cultural e institucional local y de la posibilidad objetiva de
diversas respuestasy acciones (“preparacién de las condiciones”) la tarea consiste en
convocar, entrevistar, seleccionar e involucrar personas e instituciones en el siguiente
esfuerzo que, en este caso, corresponde a las llamadas comunidades de conocimiento
o de aprendizaje, realizadas desde junio del afo 2017. Esta etapa correspondid a un
diplomado presencial durante el cual especialistas calificados orientaron al grupo
seleccionado en aspectos que les proporcionaron a sus miembros la posibilidad de
transitar hacia otro enfoque y otro tratamiento de la violencia. La etapa, y la siguiente,
funcionan con “comunidades de pares” organizadas en funciéon de la selecciéninicial
de participantes, todos ellos con algln nivel de liderazgo en su sector, lo que es un dato
de importancia para repasar mds adelante. En este caso las comunidades fueron de
jovenes, de docentes, de funcionarios publicos y de mujeres.

Al finalizar las Comunidades de Aprendizaje, la siempre presente preparacion de las
condiciones ha ido garantizando locales adecuados y materiales de trabajo para la
reunion periédica de cada grupo, asicomo el control sobre la asistencia constante de
sus miembros, permisos para los diplomantes en su lugar de trabaijo, si esto hiciese falta.
Durante las nuevas reuniones, o Comunidades de Practica (desde febrero del 2018) de
manera creativay con el apoyo de los cuadros técnicos de Ciprevica, cada uno de “los
grupos Cuilapa” presento el proyecto de una actividad de prevencidn de la violencia
de impacto local, que asumidé formas muy diversas.

La presentacién, discusidn y afinamiento de la actividad con cada miembro del grupo
y con el apoyo técnico de Ciprevica, produce las condiciones para acceder a la etapa
llamada de encuentros intersectoriales, durante la cual cada grupo expone frente al
plenario (los cuatro sectores) la propuesta de actividad que fueron disefiando en la etapa
anterior a modo de recibir insumos, criticas, consejos, etc., para mejorar el resultado
de su trabajo y posibilitar su ejecucién. Acd se continla el trabajo con pares, y ala vez
se busca fomentar experiencias multisectoriales, como una de las preocupaciones
centrales del modelo de accién (IUVP + P-BLD).

1. En el orden de su descripcién, los grupos inicialmente formados fueron 1) de docentes,2) de funcionarios
gubernamentales, 3) de jovenes y 4) de mujeres.
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Eslaestructuracion del diplomado en su conjunto, y no necesariamente alguna o algunas
de las materias cursadas, lo que va permitiendo la reconversion de laforma en que se
conceptualizabay se trataba la problematica de la violencia, y va a ir permitiendo el
desarrollo de acciones acordes a la propuesta emanada del modelo (IUVP + P-BLD), en
especiallareferente alos cambios de calidad en eltipo de liderazgo y en elincremento
de las prdcticas intersectoriales, ambos intimamente relacionados.

Delateoriaalapractica.Ensayoy error

La preparacion de las condiciones se refiere esta vez ala serie de acciones desarrolladas
por el equipo técnico de Ciprevica, encaminadas a garantizar que los actores sociales
(dirigentes sectoriales) previamente calificados durante la combinacién de teoria/
prdcticaque se havenidorealizando, disefien eimplementen iniciativas paraincrementar
los niveles locales de prevencién de la violencia. Esta es la de laboratorios sociales, fase
final del proceso, pero a pesar de este requerimiento del formato, elacompanamiento
y las orientaciones de Ciprevica siguen siendo de suma importancia. Se tiene como
resultado de este proceso la constitucion de un grupo de jévenes, el JUC o Jévenes Unidos
por el Cambio, que han mostrado iniciativas interesantes aunque ha ido mermando
en su trabajo. También se tuvo una serie de actividades de prevencidon de la violencia
sobre adultos mayores, y un ciclo de formacién de formadoras para la prevencidn de
la violencia enla Escuela Normal Intercultural, ENI, de la localidad. Ademds, se abrid un
ciclo de prevencidn de violencia sexual contra nifias, nifos y adolescentes.?

Paralelo alo anterior Ciprevicaimpulsé la constitucion de su Consejo Consultivo en julio
del 2018. El érgano fue constituido y seleccionado entre las personas que, en alguna
forma, se han mostrado mdsinteresadas en desarrollar el nuevo enfoque, y en coordinar
para ello con personas e instituciones provenientes de otros sectores. E| CC de Cuilapa,
0 CCC, deberia seruna especie de correa de transmision cuya funcion le puede permitir
“elevar” aCiprevica (y,dado el caso, a otras organizaciones) proyectos y demandas de la
sociedad local enloreferente a prevencion delaviolenciag, alavez que le permite “bajar”
orientacionesy acciones emanadas de Ciprevica. En su seno deben estar ocurriendo,
a su propio ritmo, cambios en la interrelacién personal e institucional que conduzcan
no sbélo a nuevos estilos de ejercer el liderazgo sino también a nuevas expresiones de
relacionamiento intersectorial.

Eltrabajoimpulsado porel CCC eslaforma como se va a expresar elimpacto del modelo,
no se trata Gnica ni principalmente de un tipo de “evaluacién interna” y de su relacién
con Ciprevica centro, sino de un recurso que permite acercarse a la forma social que
haido adquiriendo la aplicaciéon del modelo. Es por intermedio de ello (el quehacer del
Consejo) que puede medirse los avances en el proceso general. De esto se desprende su
énfasis en este documento y suimportancia para el funcionamiento del trabajo local.

2. Informacién brindada por Edgar Estrada, Ciprevica, abril del 2021.

3. Esbuenoinsistiren esto, porque no se trata de evaluar siun CCC va “mds adelante” o “mds atrds” de otros, sino de
tener en cuenta que las condiciones sociales, politicas, etc., de cada espacio social tienen una cierta especificidad
enlaque elmodelo general debe actuar.

4. De hecho, se me ha hecho saber que el nombre correcto de la instancia es Consejo Consultivo de Ciprevica en
Cuilapa, CCCC, aunque en el texto se seguird utilizando frecuentemente CC o CCC. La observacion es importante
pues ayuda a entender la definicion o redefinicién de la relacién entre “Ciprevica centro” y el Consejo Consultivo
localmas allé de las apreciaciones de los entrevistados, como se verd en su momento.
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Nuevomarcode culturay practicadelaprevenciondelaviolencia

El modelo tiene mucha mdés complejidad que la acd desarrollada, pero la sintesis
hecha permite dejar claras algunas cuestiones de importancia. Primera, la necesidad
deintimainterconexién y adecuada secuencia entre las etapas, considerando que la
“argamasa” entre las mismas es evaluacion de que la preparacién de las condiciones
sedesarrollé con éxito. Luego, hay que dejar constancia de que el proceso en su conjunto
ha permitidoir sembrando algunasideas base, como lade laimportancia de la atencion
de la problemdatica de la violencia en sus diferentes expresiones, aunque enfatizando
las acciones preventivas y no Gnica o principalmente reactivas.

También ha sido una herramientaimportante laincorporacion al bagaje teérico/practico
delanocién de resiliencia (individual o comunitaria), asi como la posibilidad que abre la
concepcién del trabajo en red y con enfoque territorial (cobertura municipal) y no sélo
acciones puntuales y, por ultimo, la mentalidad de proceso y la construccién de una
cultura de la prevencidn. Lo anterior adquiere su justa dimensién al irse desplegando
gradualmente en nuevas formas de liderazgo acompanadas de acciones de naturaleza
intersectorial.

La experiencia demuestra que lo anterior no es facil, el modelo tedrico se enfrenta
arealidades locales complejas, en las cuales debe adaptarse para tratar de incidir
favorablemente en ellas, y el encargado de impulsarlas es el CCC quien, con la
supervisidny apoyo de Ciprevica despliega elementos de su capacidad instalada para
irgradualmente cumpliendo con sus objetivos fundamentales. La propuesta del modelo
se concretiza a través del Consejo Consultivo que, a su vez, es resultado de la historia
previa de personas e instituciones participantes a la que hay que agregar el esfuerzo
desplegado por Ciprevica centroy las dificultades o facilidades de diferente naturaleza
que el entorno local proporcione.

LAEVALUACION Y SUS EJES RECTORES

Lo anteriormente expresado deja claro que Ciprevica necesita hacer una evaluacion del
impacto que el modelo de abordaje preventivo de la violencia urbana que utiliza (IUVP
+ P-BLD) esté comenzando a generar, para de esta forma orientar nuevas actividades
o reorientar las previas, y que tal evaluacién resultaria menos comprensible si no se
hubiese sintetizado arriba el proceso general que se ha impulsado.

Puede decirse que el periodo seleccionado comienza con la investigacion que conduce
a las comunidades de aprendizaje y finaliza, de acuerdo con lo estipulado, en el afio
2019. Sin embargo, se dedicé especial atencidn a las actividades realizadas el 2020,
marcadas por la pandemia del COVID 19 porque, de alguna forma, alteraron también
las actividades que se habian planificado, sin suspenderlas, y permite aclarar algunos
aspectos de importancia sobre la dindmica del CCC, en especial sobre la disposicion,
compromisoy los cambios que es posible percibir en la dindmica desplegada por sus
integrantes.

Evaluacion de impacto del modelodeintervencion.
Danli, El Paraiso, Honduras, 2016-2019



El procedimiento técnico

Elgruesodelinforme recae en el andlisis de las entrevistas semiestructuradas a personas
integrantes del Consejo Consultivo previamente seleccionadas por Ciprevica. Se
combinaron entrevistas grupales con entrevistas individuales, y de estas Gltimas hubo
algunos casos en que hubo necesidad de una segunda sesidn para aclarar aspectos
pendientes o incompletos. También se entrevistd a dos funcionarios de la institucion.
En el anexo se puede encontrarinformacién al respecto. El set de entrevistas se realizé
por medios electrénicos (las plataformas Zoom y Meet, videollamadas, uso de celular,
etc.) dadas las medidas de bioseguridad que la pandemia estd exigiendo. En otras
palabras, no se hizo trabajo de campo clésico, y se trabajé con un solo investigador,
lo que probablemente tienda a explicar algunas de sus limitaciones. Por otro lado, se
consultd bibliografia de apoyo, tanto de la producida con anterioridad por Ciprevica
como de otras fuentes, consignada en la seccién respectiva al final del texto.

La idea rectora fue tratar de visualizar el grado del impacto del “modelo Ciprevica”
(IUVP + P-BLD), tanto en la sociedad local como en las personas y organizaciones que lo
impulsan, para ello se decidid cargar las entrevistas en tres bloques tematicos fluidos,
que permitian ir de uno a otro sin mayores problemas. A veces hubo discrepancias
en algunas respuestas o lineas de interpretacion, pero esto era de esperar y, ademads,
enriguece en mucho los hallazgos.®

Los bloques tematicos

La organizacion del documento en esta forma es un recurso expositivo que da cuenta
delaformaen que se hanido objetivando elementos del modelo de trabajo, el cual fue
sintetizadoy simplificado enlaintroduccién del presente documentoy se menciona de
nuevo en diferentes secciones a lo largo del informe. Las posibilidades de prevencion
delaviolencia estdn enrelacion directa con la forma como se implementa el modelo,
pero mds aln dependen de politicas publicas adecuadas de rango nacional o local,
en las cuales el mencionado modelo tenga mayores posibilidades de desarrollarse
adecuadamente. Se insiste en que el andlisis muestra opiniones y percepciones de
las personas entrevistadas, a veces contradictorias entre si, con apreciaciones que
cuestionan, rebasany articulan en otro discurso las entrevistas mencionadas. Se tratade
unamirada almodeloy sus resultados, a partir de algunos de sus puntos de objetivacion
especificos.

Primero: sobre el Consejo Consultivo. En este bloque se tratd de obtener opiniones
sobre el funcionamiento, evolucién, organizacioninterna, su relacion con Ciprevica,
autoridadeslocalesy otros actores sociales clave, ladindmicainterna, la cuestion
del liderazgo, cambios y permanencias. Etcétera.

Segundo: sobre las accionesimpulsadas. Tanto en las comunidades de prdcticas
como en los encuentros interinstitucionales se fueron afinando proyectos con
enfoque preventivo. ¢Qué ha pasado con ellos durante el ano previo ala crisis del
Covid19? ¢Coémo los evalua el grupo? ¢Hay nuevos proyectos y acciones? ¢ Cémo
se generan? ¢Hay asomos de nuevasy mejores condiciones de liderazgo? ¢Se dio

5. Lasdiferentesrespuestas se consignardnconlaletraE, y un nimero que corresponde al orden de su realizacion.
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eltransito a unaloégica territorial de trabajo? ¢Se impulsa el trabajo en red? Etc.

Tercero: sobre el proceso de autonomia relativa. Este eje trata de mostrar la
evolucion delarelacion existente entre Ciprevica centroy el grupo local (el CCC)
la cual deberia ser crecientemente independiente aunque relacionada. ¢gToman
decisiones propias? ¢Rebasaron las acciones reactivas? ¢Esperan instrucciones
de Ciprevica para actuar? ¢Cudl es la naturaleza de larelacion que se halogrado
con el Comité Consultivo de Danli, Honduras? ¢Qué otras areas de accion han
visualizado? ¢Como se estdimpulsando el trabajo enred? ¢Aprendizajes? Etcétera.

Como se puede notar, los bloques no estdn cerrados sobre simismos, hay subtemas que
se podrian trasladar a otros, pero este procedimiento permitid una comunicacion fluida
conlas personas entrevistadasy, alavez, hacer frecuentemente preguntas cruzadasy
de control, paratratar de entender elimpacto del procesoy los &mbitos que ha tocado.
La agrupacidn de las respuestas se hard combindndolas con elementos que en la
seccion introductoria del texto se han identificado como el nuevo marco de cultura y
practica de la prevencién de la violencia que es, en sintesis, una suerte de indicadores
del desarrollo del grupo inicial, “el nuevo bagaje” para el trabajo de prevencién de la
violencia, aunque el informe destacalo referente alos posibles cambios en el estilo de
liderazgoy su efecto en el trabajo intersectorial.®

BLOQUES Y RESPUESTAS

Sobre el Consejo Consultivode Ciprevica en Cuilapa

El CC fue creado por iniciativa de Ciprevica en el 2018.” Originalmente formado por
personas provenientes de los cuatro sectores organizados desde las comunidades
de aprendizaje, comprometidas conimpulsar acciones acordes alalégica preventiva
y sinérgica de la propuesta, con independencia de su frente laboral o pertenencia
institucional.Esinteresante sefialar que no han contado con junta directiva u organizacion
formal alguna durante todo este tiempo.2 La explicacién de este hecho es diversa,
hay quienes sefalan que se debe a que Ciprevica los conoce y que confia en
ellos. ® Otros sefalan que el CC es un intermediario entre las disposiciones de Ciprevica
y las necesidades de la gente, o seq, se conciben como una especie de brazo ejecutor
que, por ello, no necesita estar organizado pues las instrucciones las lleva la persona
representantelocal delainstitucion. Como el CC se integra por elementos que conocenla
dindmicalocal, sefialan, de haber necesidad pueden sugerir cambios en la orientaciones
que lesllegan. La institucion, mencionan, sabe escucharlos.®

Al preguntar porla ausencia de organizacion formal tres subtemas fueron recurrentes:
la coordinacién del CC, la secretaria de actasy la tesoreria. Respecto al primertema se

6. Veratrds, pagina7 (“Nuevo marco de culturay préctica de la prevencion de la violencia”).

7. Hayquienessefialan como fecha el mes dejulio del 2017, pero esto coincidiria con el primer mes de las comunidades
de aprendizaje (Diplomado “Por una Cuilapa dignay sin violencia”, 2018).

8. EIE2ESES.

9. EB.

10. EA4,EG.
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indicé que no ha sido necesario contar con una instancia directiva, pues se renen a
convocatoria de Ciprevica, que es quien coording, y les hace llegar un aviso oportuna
y simultdneamente a todos los integrantes del grupo, y que por ello no han surgido
problemas por la ausencia de la organizacion formal local." En lo concerniente al
tema de la secretaria de actas, se indicé que las diversas personas que han fungido
como representantes de Ciprevica en Cuilapa “siempre anotan todo” y que, ademds,
cada uno de los consejeros va anotando lo que le interesa, de modo que siempre hay
alguna forma de constancia delo tratado. De hecho, dos de las personas entrevistadas
tienen notas exhaustivas de las reuniones en las que han participado.? El tema de la
tesoreriay la posibilidad de disponer de una caja chica para cierto tipo de gastos no
fue preocupacion, se indica que Ciprevica siempre ha respondido a tiempo en este
rubroy que, incluso, frecuentemente apoya con refacciones (refrigerios) alaestructura
conocida como Red de Derivacién (RD), tema que se tocard a continuacion.

LaRD es elnombre que recibe un esquema multisectorial organizado y coordinado por
la seccién local del Ministerio PUblico, en la que participan el Ministerio de Agriculturay
Ganaderiag, la Procuraduria de Derechos Humanos, la Procuraduria General de la Nacidn,
el Ministerio de Desarrollo Social, el Observatorio de la Mujer de la municipalidad entre
otros, alas que se sumanrepresentantes de dos organizaciones de mujeres provenientes
delasociedad civil (integrantes ala vez del CCCC) y una persona por Ciprevica central
por medio de la cual aveces se apoya con refrigerios para el grupo o con contribuciones
monetarias para el desarrollo de algln evento o proceso. Se menciona, por ejemplo,
que en este espacio se han producido con el apoyo de Ciprevica 10 mil unidades de un
material didéactico sobre prevencion de la violencia, de los cuales han sido utilizados
dos mil, lo que significa un remanente de ocho mil a ser aprovechados cuando las
circunstancias lo permitan.”®

Aclarando la ideq, parece ser que no es una representacién del Consejo Consultivo la
que participa en la RD sino lo hacen dos de sus organizaciones integrantes.' Por otro
lado, algunos de los participantes en la Red son también parte del Consejo Consultivo
o estuvieron en el diplomado del afio 2017, lo que implica una interrelacion previay
fronteras difusas.”® En todo caso, las iniciativas de la RD son del Estado, con alguna
participaciéon de elementos de la sociedad civil local.La RD tiene una fuerte presencia,
aunqgque ha sido sujeto de fuertes criticas desde tiempo atrds, indicndose entre ellas
que perdid su objetivo inicial'®

Hay organizaciones del CCC que, ante los reajustes del 2019y 2020, dejaron de impulsar
un proyecto propioy la solucién encontrada fue concentrarse enlos planesy programas
que la Red de Derivacién impulsa.” Lo anterior puede ser muestra de una voluntad de

M. ElLE2ES.

12. EJ1E2ES.

13. E3,E4.

14. Ambas muy disminuidas,y en sorda pelea desde el 2018. Los comentarios que hacen permiten ver que larivalidad
ha continuado, aunque no aflore directamente.

15. Suele citarse el caso de un miembro del poder judicial, que coordina una interesante “Escuela para Padres”, cuya
presencia es oscilatoria por razones de su trabajo.

16. E.4menciond quelaideainicial contemplabaun alto grado de discrecion, mantener perfiles bajos, pues el trabajar
apoyando avictimas de violencia tenia un alto riesgo. Ademds, sefiala que la RD se ha transformado en una suerte
de espacio para hacer citas conlos amigos, en vez del trabajo profesionalizado que se habia pensado.

17. El
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colaborarenla prevencion delaviolencia combinada conla ausencia de recursos para
disefary ejecutar un proyecto propio. Pero también es una muestra del peso de la RD
sobre las organizaciones locales que la integran. De hecho, por intermedio de gestiones
delaRD, una persona miembro del Consejo Consultivo fue designada para asistiraun
cursillo de capacitacién ala ciudad capital durante tres dias, tema que remite al tema
no percibido por el grupo, sobre la ausencia (o necesidad, segin se vea) de una caja
chicafuncional.’®

Las actividades impulsadas

Si el rubro atendiera Gnicamente lo realizado durante el afio 2019, ciertamente se
destacariala actividad que cada grupo desarrolld como parte de su proceso formativo.
Se desarrollaron actividades tendientes a apoyar a sobrevivientes de violenciq, se
impulsé la perspectiva de la nueva masculinidad en escuelas de educacion primaria
paravarones, la organizacidn juvenil que se formd en las comunidades de practicatuvo
actividades promocionales con otros jévenes, se menciona también que Ciprevica
desarrollé un foro con el tema de la violencia contra la mujer el 8 de marzo, que fue
cubierto por el canal local de television, se trabajé también en un proyecto tendiente
a apoyar a personas de la tercera edad, que llegd a obtener un predio cedido por la
municipalidad para construir una casa de apoyo y centro de reunién, proyecto que no
logré consolidarse. ™

Es interesante el hecho de la ausencia de jerarquizacion al juzgar las actividades. Al
respecto la idea predominante ha sido que todas son igualmente importantes pues
se trata de prdcticas que incorporan intencionalmente por primera vez una légica
preventiva acorde con el proceso educativo por el que han atravesado.?® Alrepreguntar
y presionar con ello a las personas entrevistadas, tendieron a seleccionar su propio
proyecto, porque era el que mejor conocian, se dijo.?

El transito al afio 2020 traslada también el impulso del afio previo, pero se ve afectado
por lairrupcién de la pandemia del Covid 19.22 Aun asi, se logré reconducir el proceso
de manerarelativamente radpida y funcional. Uno de los entrevistados mencioné que
los diplomados brindados por Ciprevica habian sido disefiados como presenciales
y, de hecho, la primera sesion fue impartida en un salén que la municipalidad habia
dispuesto paraello. Pero ante loinminente de la cuarentena, el distanciamiento fisicoy
otras de las medidas mundialmente asumidas, el trnsito almodo virtual fue realmente
rapido.2?> Como se sabe, se organizaron dos diplomados, uno de politicas publicas
y otro para la formulacion de proyectos. Ambos fueron recibidos con entusiasmo,
tanto asique incluso se dio el caso de personas que se inscribieron en ambos.?* En el

18. E2,E4.

19. ElyE.2.Este proyecto habia llegado a serdiscutido con la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
de la RepUblica, SOSEP, y tanto la combinacion de trabas administrativas como el advenimiento de la pandemia
anularon esta posibilidad.

20. EJ,E2,E3,E4ED.

21. EIE2EA

22. E2,E3.

23. E.6.Secomparéesto conlarespuesta brindada por el Mineduc con las guias docentes para atender la emergencia,
casia 4 meses de distancia.

24. CasosE.2YEB, porejemplo.
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primero de ellos se trabajé en la formulacion de una politica pablica municipal para la
prevencion de la violencia.”® En el segundo, se han producido disefios parciales segun
el interés y la vocacidon de servicio de cada participante.?® Acd aparecen con nitidez
dos formas de impacto social de los proyectos, una meramente puntual pero no por
eso menos importante, pues tiende a llenar necesidades sentidas por la poblacion
meta, ala cual se les fortalece con elementos de prevencidén. La otra forma de impacto,
adn en proceso, es un esfuerzo por territorializar el efecto de las acciones, e influir de
tal forma en esferas de prevencion de la violencia que, hasta ahora, no se habian
impulsado porel CCCC.

Las opiniones sobre el proyecto considerado como remarcable, entre los impulsado
en el 2020, se centraron en los diplomados. Hay quienes se decantaron por ambos,
aduciendo suimportancia para el incremento en la formacién que Ciprevicaimparte,
y la existencia de complementariedad entre ambos,?” y quienes sefalaron uno
de ellos.?® Otro evento que tuvo sefialamientos por su pertinencia fue el que los
entrevistados llaman indistintamente “ayuda solidaria”, “la ayuda”, “apoyo a familias
en pobreza”.?® Lo interesante es que a propuesta de Ciprevica, el Consejo Consultivo
se movilizd, cotizd precios de viveres, localizd 75 familias en situacidon de pobreza,
afectadas tanto por la catdstrofes climaticas y suimpacto en el empleo/ingreso,
como por las restricciones a la movilizacién en el marco de la pandemia.?® EICCC
desplegd energias para ubicar lugares adecuados para clasificar y almacenar los
viveres a su llegada desde la ciudad de Guatemala®, y organizé cuatro sedes para
su reparto entre las familias seleccionadas. Este proceso tuvo cuatro eventos de
entrega de las provisiones en cada sede.

Hay que sefialar como un hecho deimportancia que, ademds de los viveres de consumo
inmediato y semillas para huertos urbanos como contribucion para paliar elmomento,
seimpartieron charlas tendientes afomentar laresilienciaindividual y familiar, charlas
sobre manejo de emociones en contextos de crisis, y otras mds, que son a juicio de
los participantes el verdadero sello Ciprevica pues superan el mero asistencialismo
y mantienen la cuota de prevencidn posible, dadas las circunstancias. Ademds, se
demostré la capacidad de trabajar en equipo.3?

La autonomiarelativa

Una de las caracteristicas del modelo Ciprevica consiste en que, enla medida en que
este se vaya consolidando, comienza a reducirse el tutelaje directo entre el centroy el
espacio local, e inicia asiun proceso de alejamiento de la institucidon respecto al CCC,
después de haber sido capacitados teérico/practicamente en una metodologia de

25. Dehecho,almomentodelas entrevistas se estaba enlarectafinal del proceso. Ciprevica contratd a un especialista
para asesorar al grupo, lo que ha causado buenos comentarios en los participantes. E.2, E.3,E.4, E.6.

26. E2YE.6.

27. E2,E3,E5.

28. E.1yE.2, porejemplo, optan porla politica publica municipal.

29. EJ1,E.4,E5ESB.

30. E5.

31. Enunprincipio, laideaerahacerlas compras en Cuilapa, pero la diferencia de precios respecto a la ciudad capital
hizo replantear el procedimiento, y trasladar en vehiculos de Ciprevica las vituallas. E.6.

32. E4,E6,
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trabajo que le permite abordajes de la problematica de la violencia en sus diferentes
manifestaciones con procedimientos mds eficaces que las acciones reactivas, por
rGpido que sucedan. El “distanciamiento” aludido es un resultado intencional del
proceso.Eslafase finaldelmismo, llomada de Laboratorios Sociales, articulada alas
anteriores, como se hainsistido, porla adecuada aplicacién de la preparacién de las
condiciones.

Los Laboratorios Sociales son “.. espacios tendientes a potenciar la sinergia entre
sociedad civily Estado entorno ala problemdatica de la violencia urbana, paraintervenir
de manera conjuntay coordinada en un problema debidamente identificado y sobre
el que hay consenso en enfrentar”®. El supuesto tedrico/metodolégico es que el
grupo local ha alcanzado un nivel adecuado de madurez tedrica, metodolbgica y
operativa, de modo que la nueva dindmica entre organizaciones gubernamentalesy no
gubernamentales puede producir acciones, planesy programas con una perspectiva
nueva, que contribuird a resanar, construir o reconstruir el tejido social danado por
lasrelaciones sociales previasy la violencia presente en ellas.

Lo anterior implicaria que se comienzan a hacer evidentes formas de liderazgo
supra sectoriales, para llamarles de alguna forma, lo que conlleva también una
nueva dindmica intersectorial. Esto marca el principio de una especie de repliegue
de Ciprevica centro. En otras palabras, parece ser que el esfuerzo implementado
por Ciprevica desde las Comunidades de Aprendizaje comienza a germinar, lo que
produciria un cambio en la forma de la relacidon entre las partes, pero no un abandono
de esta.

Sin embargo, es posible que la situacion se esté presentando ligeramente diferente.
Hay hechos que permiten indicar que existe un retraso en el proceso de autonomia
relativa entre el Consejo Académicoy Ciprevica centro, hecho que rebasa esta simple
afirmacién bilateral. Por ejemplo, la ausencia de organizacién formal en el seno del
Consejo, o la autodefiniciéon que en una entrevista sefald a este Ultimo como el brazo
ejecutor de lineamientos del centro, y asi otros elementos que han sido destacados
en el cuerpo del trabajo que podrian estar sefialando una relaciéon de dependencia
mas alld de lo esperado en esta etapa del proceso general.?

Vale la penatomar en consideracion que la ausencia de una organizacion formal bien
puede estarindicando la presencia de una organizacion informal, en los términos que
la sociologia de los pequenos grupos suele tratarla. Ademads, el patrén o modelo es
sblo una orientacién para la organizacion del trabajo, una guia para la accién cuyos
resultados dependerdn de factores externos, tales como la experiencia organizativa
previa de los consejeros, la presencia o ausencia de una sociedad civil local activa
y otros factores que, sin negarlo, van a matizar los resultados y el ritmo del proceso.

Es decir, es probable que la formalizacién de la organizacion ha sido innecesaria hasta
elmomento dada la alta cohesidn del grupo, basada a su vez en el conocimiento previo
entre sus miembros, la existencia de intereses comunes y en la fuerte interaccién
que, por ello, se produce. Es frecuente que las organizaciones informales tengan

33. Ciprevica, Evaluacion del diplomado “Por una Cuilapa dignay sin violencia”, Cuilapa, Santa Rosa, octubre del 2018.
34. Verenlaseccion BLOQUES Y RESPUESTAS, lo senalado en el numeral 1, sobre el CCCC.
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mecanismos o procedimientos de articulacién con las instancias formales, y puede
ser que este sea el caso. La existencia y funcionamiento de un grupo informal es una
hipotesis que debe ser explorada y que, en todo caso, también expresa una relacién
armoniosa, pero que parece ir en una sola direccién. Por ejemplo, ha sido sefialado
que el CCCC no presenta iniciativas o propuestas a Ciprevica centro, sino recibe
las orientaciones emanadas de este y las ejecuta, tal como revela la ya resumida
experiencia de la ayuda solidaria a familias en situaciéon de pobreza, emergencia
durante la cual el Consejo dio muestra de alta capacidad organizativa y operativa.

Debe quedar claro que las dificultades en el transito hacia un mayor grado de
autonomia funcional no representan una anomalia respecto al modelo general, sino
una de sus posibles formas de evolucién. Como se ha insistido, posiblemente sea el
ritmolocal que asume el proceso. Elhecho a destacar es que sibien, de acuerdo con los
planteamientos tedricos, la Ultima etapa del modelo de intervencidon debe ir paralela
a una mayor autonomia funcional del Consejo local, pero no estd sucediendo adn,
se debe Unicamente al ritmo local que asume el proceso, y no se trata de una fallaen
el modelo general, el cual estd demostrando su funcionalidad.

En abono de lo anterior, la ausencia de organizacidon formal se da simultdneamente
conlapresenciadelideres con alto grado de consenso, cuya zona de influenciarebasa
en mucho el sector al que en junio del 2017 fueron integrados. En otras palabras, se
han constituido como dirigentes multisectoriales, capaces de motivar, incentivary
orientar al conjunto. No deja de ser interesante que las personas seleccionadas por
sus pares entrevistados son, en su mayoriag, pertenecientes al sector publico local, y
durante las entrevistas s6lo se ha nombrado a dos personas provenientes de espacios
dela sociedad civil.®®

Es un sentirdel Consejo que la nocién de prevenciénimpulsada permanentemente en
el modelo se ha vuelto una constante en su prdctica, tanto en las tareas impulsadas
en conjunto (p.e. la actividad de ayuda solidaria del 2020) como en las actividades
laborales, personales y familiares almargen del CCC. Se indicé también que el trabajo
en red es otro de los aprendizajes obtenidos. Se les seAaldé que de concretarse la
aplicacién de la politica pUblica municipal para la prevencién de la violencia, se
amplia la posibilidad de incrementar esto, y por ello se preguntd sobre el estado
de la relacién con el Consejo Consultivo de Ciprevica en Danli, pues esto supondria
el inicio de la participacidon en una suerte de macro red, con caracteristicas muy
particulares. La respuesta undnime es que el espacio de comunicacién con Danlino
ha sido utilizado con la fluidez que era de esperar.2® Este mecanismo, en sintesis, se
trataba de un grupo organizado en un conocido medio electrénico, con el objetivo de
fomentarla participaciéon de los miembros de los respectivos consejos consultivos, a
findeintercambiarinformacion sobre los procesos, actividades, obstdculos y avances
que en ambos municipios se presentaban en el proceso de prevencién de la violencia
urbana.

35. EIE2ES3E4ESEG.
36. EI1E2ESES.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Generalmente, las conclusionesy las recomendaciones suelen colocarse en secciones
separadas delinforme, pero ahora se ha optado por presentarlas articuladas, lo que
permite una mejor exposicién de ideas y sugerencias.

Sobre el planteamiento introductorio

El “patron Ciprevica” (IUVP + P-BLD) trasladd al grupo ensefianzas de diferente
indole.Una de ellas, meramente operativa, sefiala laimportancia de los procesos de
preparaciénde las condiciones, que si bien corresponden ala organizaciéon que dentro
de una etapadel proceso tiende a garantizar las mejores condiciones para la siguiente,
puede también ser deimportancia enlos esfuerzos de planificacidony generacion de
los eventos que el propio CCC impulse, en otras palabras, de aplicarse correctamente
este criterio, se estdn reduciendo los margenes de error para el proceso de planificaciéon
del evento en simismo, asi como del seguimiento y control de impactos.

No fue sélo unrecurso que buscaba el desarrollo fluido del diplomado inicial, sino una
prdctica que posteriormente permite incrementar el éxito en lalucha preventiva contra
las diferentes formas de violencia, por ello también se habla sobre la importancia
del “efecto multiplicador” que puedan tener los diferentes eventos, lo que no puede
dejarse al azar sino debe ser planificado aunque considerando que, como se dijo
durante las entrevistas, “puede ser que las acciones no se reflejen enlareduccién de
las estadisticas oficiales sobre la violencia, pero sila actividad realizada hace pensar
a alguien, y asi se detiene una agresion, la actividad valié la pena”®. Sobre esto hay
concienciq, y seindica que se avanzard en la organizacidén de lineas de seguimiento que
permitan very estimulen el efecto multiplicador, cuando las condiciones comiencen
a permitirlo.

Laidearectora de este documento necesariamente tiene que combinarla variable dela
pandemia con eltiempo transcurrido enla aplicacion del modelo, especialmente desde
la constitucién del Consejo Consultivo. El tiempo no ha sido mucho, pero es posible
percibir sefales de cambios y también de permanencias en una experiencia pionera
que ha tenido que atravesar un contexto complejo, en el cual ha tenido reajustesy
deberd tener otros mas.

Acercadel consejo consultivo

Como se hainsistido, larevision del proceso muestra que el CCCC no se hadado una
juntadirectiva o cualquier otro tipo de “estructura de mando” desde julio del 2018, fecha
en que fue creado, es decir, en tres afos. Las explicaciones brindadas son varias y no
todas son realmente satisfactorias. Es posible que Ciprevica centro debiese haber
presionado un poco mds, pero este es un argumento contra factico. Es paradéjico
que esta ausencia de organizacién formal se de a la par del reconocimiento de la
existenciade unnuevotipodeliderazgo de naturaleza supra sectorial, con mayores

37. E4,EG6.
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posibilidades de ser escuchado en diferentes instancias y ambientes.®® Entodo caso, es
recomendable desarrollar esfuerzos para que el Comité Consultivo vaya desarrollando
la necesaria autonomia relativa respecto al centro, tal como el modelo necesita.

En esta direccidn esimportante platicar al respecto con las personas integrantes del
Consejoy plantearleslanecesidad de contar con un minimo de organizacion funcional,
cuya coordinacién deberia estar durante algin tiempo (definido en comin acuerdo) en
manos de la persona delegada desde Ciprevica central, y podria contemplar cuando
menos tres cargos bdsicos: la propia coordinacion, la secretaria de actasy la secretaria
de finanzas.La denominacién adecuada para los cargos y otros detalles son sujetos
de discusion y se plasmarian en un reglamento interno. Una de las primeras tareas
de la nueva estructura seria la elaboracion de un plan de trabajo, con pocos puntos
bdasicos, por ejemplo:

La reactivacion oficial del chat “CUIDAN”, con intercambio de informacidon
sistemdatica sobre planes, programas, eventos, etcétera, lo que podria facilitar la
interrelacidn con otros “grupos Ciprevica” que se vayan desarrollando, o con otros
organismos afines.

La organizacién de un documento con elementos de lo que podria ser la politica
de difusién del CCCC, paralo cual puede pensarse en acciones como un pequefio
boletin mensual, debidamente distribuido, o la elaboracidon de breves videos
caseros sobre contenidos de prevencidn de violencia e integrarlos a algunos chat
de difusion. O un programa mensual sobre tema similar, con la ayuda que sin duda
daria el canal de circuito cerrado de la televisiéon local, etc.

Es decir, se debe partir de acciones con un bajo grado de complejidad, para ir
generando confianza enla conduccién. La primera de las actividades se enriquece con
elintercambio de experiencias, y al reactivarla se estaria dando un paso significativo,
tanto en lo que respecta al fortalecimiento de los nuevos liderazgos como en las
posibilidades de trabajo intersectorial. El procedimiento hace llegar al grupo otro
tipo de reflexiones y traslada las propias. La segunda actividad (la politica de difusién)
permite dar a conocer el trabajo de lainstancia, sus objetivos, y algunos de los criterios
y procedimientos con que se cuenta. Permite visibilizarse localmente, cuando menos.
Ala vez, puede generar futuras alianzas y preparar las condiciones para un trabajo
enred.Y las dos actividades contribuirian a levantar el perfil del CCCC e incrementar
su grado de legitimidad local, tema sumamente importante. El Consejo no sélo es
“laimagen local” de Ciprevica, también es el encargado de implementar acciones
basadas en el modelo de trabajo, lo que se facilita siadquiere visibilidad en la opinion
publicalocal.

Las actividades impulsadas

AUn en medio de su diversidad y circunstancias, las actividades del 2019 y del 2020
tuvieron elementos en comun. Fueron puntuales, focalizadas en un tipo especifico de
poblacién, impulsadas y supervisadas por Ciprevica centro. Este patron de trabajo
implica que elimpacto, si bien se tiene, se circunscribe al grupo definido como meta,
y vale la pena sefialar que cuentan con elementos preventivos en su planificacion

38. EI1E4EDL.
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y ejecucion, tal como los entrevistados lo fueron seflalando. Es decir, la cultura de la
prevencion, unade las caracteristicas fuertes resultantes del modelo de intervencion,
ha estado presente. Este esquema estd por ser complementado por uno de base socio
territorial mas amplio, como se indica mds adelante.

En el 2019 se trataba de someter a prueba los conocimientos adquiridos durante el
ciclo formativo previo,y en el 2020 se dio la alteracién de planesy programas a causa
de circunstancias ya sabidas, pero el componente de prevencién aparece en ambos
anos, talcomo se consigné. En uno de los diplomados virtuales impartidos el segundo
delos anos, laopcidn fue trabajar una propuesta de politica municipal de prevencién
delaviolencia, lo que es revelador de andlisis mas complejos sobre la realidad local
y de formas no puntuales de encarar las acciones preventivas.*®

Simultdneamente, se implementd una importante actividad de apoyo a familias
empobrecidasy golpeadas por la pandemia, con acciones de asistencia alimentaria.
Este proceso contribuye a refrendar varios aspectos, entre ellos el conocimiento
que tienen sobre su entorno los miembros del CCC, la capacidad de reaccidn ante
situaciones criticas y la disposicidon de trabajar en equipo en un esfuerzo solidario en
el que colocaron enriesgo su propia salud y la de sus familias. De hecho, clasificar
como asistencia alimentaria al trabajo desarrollado tiende a reducirlo a una de sus
dimensiones que, aunque importante, no permite ver que se dio paralela a otras
igualmente pertinentes como charlas sobre manejo de crisis, apoyo sicoldgico,
distribucién de semillas de crecimiento radpido para huertos urbanosy, sobre todo, se
desarrollé un contacto interinstitucional que rompié con el aislamiento del momento.

La discusién en el CCCC sobre este tema fue orientada por un experto proporcionado
por Ciprevica, y sinduda parece revelar la adopcidon de una perspectiva diferente, mas
integral, en el enfoque del tratamiento de la violencia, pues ala par de lo meramente
reactivo, hay articulados esfuerzos preventivos, esto es yaunode losindicadores de
éxitoenlaaplicacion del modelo.

Enloreferente ala propuesta de politica publica, hay que sefalar que lleva implicita
una concepcion territorializada del tratamiento preventivo de la violencia, lo que
representa un salto de calidad en estos esfuerzos. Ya no se trata Unica ni principalmente
de desarrollar eventos puntuales, por importantes que sean, sino de combinar estos
con la perspectiva preventiva territorializada que se estd disefiando. El destino del
documento que se estd produciendo es incierto, la municipalidad local lo puede
implementar, modificar orechazar.Esrecomendable tener un plan de accion para cada
uno de los escenarios que se pudiesen presentar, tarea ala que Ciprevica centro puede
contribuir orientando al CCCC enlas acciones a emprender en cada eventualidad. Es
recomendable tambiénirintercambiando estainformacién en el chat CUIDAN, pues
el Consejo Consultivo de Ciprevica en Danli estd pasando por un proceso similar,
aunque no idéntico.

Todo lo anterior revela que las acciones emprendidas han tenido un doble impacto: por
unlado haciaadentro del Consejo, pues se nota que se hareforzado una articulacion
diferente de sus miembros, perceptible enla aceptacion de nuevos liderazgosy lo que

39. Ya con anterioridad se habia presentado una iniciativa parecida ante la municipalidad, la cual fue recibida y
permanece engavetada, segln informé la persona que la presenté. (E.2)
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puede implicar en el desarrollo del trabajo de prevencion. Por otro lado, hay un evidente
impacto externo, social, aunque por el momento restringido a las muchas personas
o familias sobre las que se han focalizado las acciones de apoyo, con el respectivo
componente preventivo que comenzé a cristalizar desde la etapa de las comunidades
de prdctica. La propuesta de politica publica municipal para la prevencion de la
violenciarevela que se estd desarrollando un nuevo enfoque que permitird, en el mejor
de los casos, undesarrollo de actividades territoriales de prevencion que conlleva
unamads sélidaintersectorialidad. En el otro escenario, si el gobierno local no adopta
la politica que se le presentard, habrd que adaptar las acciones del CCCC, sabiendo
que se habrd construido un modelo de trabajo que requiere un mayor esfuerzo de los
nuevos liderazgos y, concomitantemente, un trabajo multisectorial de méas amplio
espectro.

La autonomiarelativa

Uno de los indicadores de éxito del modelo estd en la reduccién de la dependencia
entre Ciprevica centroy sus comités consultivos. Como fue dicho, el caso de Cuilapa
pareciera mostrar todavia una cierta dependencia del segundo respecto al primero,
cuestion que parece incidir negativamente en su capacidad de iniciativa, pues la
tendencia es atender las instrucciones del centro, lo que es correcto pero,almomentoy
en sentido contrario, las entrevistas noindicaron la existencia de requerimientos desde
el Consejo hacia el centro para desarrollar algdn tipo de actividad, o de actividades
impulsadas a motu proprio. Esto no deja de ser curioso porque, a la vez, se reportan
cambios positivos visibles en la naturaleza de los liderazgos, segun revelaron las
entrevistas, es decir, desde los liderazgos sectoriales del inicio, los de cada uno de
los sectoresinvolucrados, se estd dando paso ala aceptacion explicita de liderazgos
“transectoriales” que, a suveztienen la posibilidad de reflejarse en la forma de trabajo.

Lo recomendable es replantear con claridad la relacién entre Ciprevica centro y el
CCCC pues de ello dependerd en gran parte la nueva tonica en las acciones que se
impulsen. ¢Qué espera Ciprevica centro del Consejo CCC? Y viceversa. ¢Cudl es el
margen de autonomia de este, y por qué? Por ejemplo, para la obtencién de fondos
operativos propios ¢Puede el Consejo acercarse ainstituciones de la iniciativa privada?
¢Puede hacerlo coninstancias de la comunidad internacional, con ONG internacionales
y otras fuentes similares? Las entrevistas mostraron que el tema no habia sido tocado
en el seno del Consejo, pero dos de las personas entrevistadas indicaron conocer
experiencias previas positivas con ambos tipos de organizaciones, de modo que el
tema queda latente y sujeto a la discusién de las partes.*°

Detrds de estos ejemplos estd la necesidad de que el Comité Consultivo se muestre
como un ente mds proactivo, lo que trae de nuevo altema de la organizacién minima
y lasreglas bdésicas; ademads, es muy importante continuar con la presenciaenlaRed
de Derivacion, pero no tenerla como sustituto de acciones que deberian ser propias.

40. Por una parte se habld de una exitosa relacién con Cdritas Internacional y, por otra, con una de las Cooperativas
que operanenlazona.
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Sobre el modelodeintervencion

No hay duda de los avances que el Consejo Consultivo ido teniendo, como tampoco
hay dudaen que el proceso es alnincompleto. Su direccionalidad depende de factores
que van mas alld de Ciprevica centro, pero sin la intervencion de esta el proceso
enfrentard serias limitaciones.

Un resumen de los hallazgos clave muestra un aprendizaje con signos positivos, lo
que significa que el modelo harespondido en alguna manera a necesidades puntuales
de la sociedad local. Los miembros del grupo han incrementado su capacidad de
andlisis, de acuerdo con las entrevistas el liderazgo adquiridé una nueva dimensién
pues harebasado el espacioinicial de sectores y ahora se ha “trans-sectorializado”,
en el sentido que, como se hadicho, se reconoceny aceptan liderazgos que rebasan
la esferainicial, vale decir, el grupo de pertenencia en los inicios de la aplicacion del
proceso docente. A la vez se comienza a pensar en combinar esfuerzos territoriales
con actividades precisas, y asi otros ejemplos que permiten ver transformaciones
que, al irse concretizando, implicardn a su vez modificaciones en el contexto social.
Hay signos que muestran, en el mejor de los casos, un proceso lento hacia una mayor
autonomia relativa respecto a Ciprevica central, ritmo y situacién actual ala que han
contribuido los dos polos sin duda alguna.

Por ello, es necesario impulsar acciones de reorientacién del trabajo (Ciprevica centrall
y suComité Consultivo) entre las que destaca la discusion sobre la necesidad contar
con una suerte de directiva local que pueda hacerse responsable directamente de
algunas decisiones y acciones. Esto deberia acompafarse de una fuerte politica
de comunicacion, sistematica, periédica, que ordenada y consistentemente
estéinformando a la opinidn pUblica local y extra local de los esfuerzos, tropiezos y
avances que se tengan, lo que serd un hito como actividad de formacién ciudadana
democrdtica.

Se senald previamente que entre los impactos del modelo, es visible uno “hacia
adentro” del Consejo: una alteracidén notoria de la I6gica del liderazgo, que se ha
trasladado del sitioinicial, es decir, desde el sector en que iniciaron el proceso formativo,
al reconocimiento de liderazgos “transectoriales”, con la potencialidad de orientar
al conjunto y no sélo al grupo de pertenencia inicial. Esto es un salto de calidad que,
alavez, posibilita otros muchos. Y la eventualidad de territorializar los esfuerzos en la
lucha porla prevencion de la violencia es, en este momento, una posibilidad objetiva.
La simiente del modelo Ciprevica comienza a dar frutos, pero el esfuerzo estd lejos
de completarse. Aunque el patron de intervencion sea consistente, y lo es, serdn las
caracteristicas locales combinadas con el tipo de seguimiento desde Ciprevicalas que
marquen ritmo y resultado. Las nociones iniciales de preparacioén de las condiciones, la
presenciade una culturadela prevencién, la conciencia de laimportancia del trabajo
enredy lanecesidad de cultivar una mentalidad de proceso tienen ya un lugar en el
accionar del Consejo.

De gran importancia ha sido el descubrimiento de lo que podria llamarse liderazgos
supra sectoriales,lo que abre la posibilidad de avances en lalucha contralas diferentes
formaslocales de manifestacion de violencia, via acciones intersectoriales de nuevo
cuno, como se han venido prefigurando. Hay que sefalar sin duda que el modelo
(luvp + P-BLD) ha demostrado consistencia interna, y los desajustes eventualidades
que se presentan son solucionables con la aplicacion de algunas de las medidas acd
sugeridas, u otras que el desarrollo de los acontecimientos vaya sugiriendo.
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ANEXO|

LISTADO DE MIEMBROS DEL CONSEJO CONSULTIVO CON QUIENES SE
SOSTUVIERON ENTREVISTAS

Durante el diplomado inicial per-

tenecio al grupo de jovenes. Se

retird pero se acerca frecuente-
mente a apoyar.

2 Abel Alvarez Docente. Escuela publica (gu-
bernamental).

1 Angel Aguilar

3 Isidra Castillo. Mujeres. Sociedad civil.
4 Mirza Cojulun Mujeres. Sociedad civil.
5 Odra de Chavarria. Funcionariado gubernamental.
6 Angela Divas. Docente, sector publico.
7 Dalia Franco. Funcionariado gubernamental.
8 Alis Galindo. Joévenes, sociedad civil.
% Irce Godinez Funcionariado gubernamental.
10 Jorge Mayren. Funcionariado gubernamental.
11 Yohana Ramirez. Mujeres. Sociedad civil.

Fuente.Informacion proporcionada por Ciprevica.
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ANEXOII

Accién destacada del 2020 (septiembre a noviembre)

Sintesis de la acciéon de ayuda de emergencia durante la crisis del Covid 19

La contraccion del empleo y las dificultades para movilizarse, impuestas
por las medidas de bioseguridad a que obligd la pandemia, a lo que hay
que agregar el impacto de catdstrofes ambientales, pusieron en situacion
de riesgo a miles de familias en el territorio nacional.

iIcilones

que impulsa-
ron la accién

Ciprevica cenfro propuso al Comité Consultivo de Cuilapa el desarrollo
de la accion para dar apoyo de emergencia a familias damnificadas vy
asi hacer mads tolerable la situacion general, contrarrestando algunos de
los efectos mds perniciosos provocados por la crisis, Nno solo la ausencia
repentind de bienes de consumo sino el incremento ostensible de la
violencia domeéstica.

Origen de la | Cond
iniciativa

a. Ciprevica consulta la viabilidad de la accion y el CC responde que
es posible.

b. CCC inicia la busgueda de personas y familias fuertemente golpeadas
por la crisis. La consensan con Ciprevica centro.

c. Localizan cuatro sitios ah hoc para la distribucion de la ayuda, los
cuales pasan a servir también de bodegas para los insumos que llegaban
desde |la ciudad de Guatemala.

d. Hubo cuatro momentos de entrega de apoyo entre septiembre y no-
viemlbre, el cual consistid en bienes de consumo, semillas de crecimiento
rapido para huertos urbanos, charlas de apoyo, a cargo de especialistas,
tocando temas pertinentes para manejo de estrés en condiciones extre-
mas, las posibilidades de la resiliencia individual, familiar y comunitaria, y
ofros de mucha importancia en este momento.

1. La mera ayuda es, de por si importante. El apoyo fue fundamental.
2. Mds alla de la ayuda, se logré desarrollar un vinculo humano con fami-
lias que la crisis tendid a aislar, en un momento particularmente oportuno.
3. El componente de prevencion de la violencia estuvo siempre presente.
4. El trabgjo desplegado por el CC permitid ver que una de las piezas
fundamentales del modelo, la estrategia de la creacién de condiciones
estuvo presente.

5. Otfra de las piezas clave del modelo, el trabajo intersectorial fambién
se hizo presente, adn en las condiciones de riesgo que implicaba desarro-
llar el proyecto, los diferentes sectores estuvieron presentes, coordinados
adecuadamente.
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